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PLAN  DE  AFACERI
 

-     depus in cadrul proiectului  „ Creșterea ocupării tinerilor NEETs prin îmbunătățirea nivelului de competențe și dezvoltarea antreprenoriatului” POCU/991/1/3/155042 -











Numele și prenumele aplicantului: _____________________________________

Data depunerii planului de afaceri pentru competiție: ______________________





[bookmark: _Toc519499676][bookmark: _Toc107409083][bookmark: _Toc322524152]DATE DE IDENTIFICARE ALE PARTICIPANTULUI


	Date generale 

	Denumire succintă a ideii de afacere:
	

	Nume și prenume candidat:
	

	CNP:
	

	Seria și numărul actului de identitate:
	

	Județ de domiciliu/reședință al participantului la competitie
	Regiunea Centru judetul:
· Alba
· Braşov
· Covasna
· Harghita
· Sibiu

	Adresă:
	

	Număr de telefon:
	

	E-mail:
	

	Propuneri denumire entitate juridică:  (se va completa o denumire sugestivă sau mai multe pentru afacerea pe care doriți să o demarați):

	

	Judeţul sediului social şi a punctului/punctelor de lucru (dacă este cazul) al viitoarei întreprinderi 
	1. Regiunea Centru
· Alba
· Braşov
· Covasna
· Harghita
· Sibiu


	Zona sediului social al viitoarei întreprinderi 
	· Rurala 
· Urbana

	Localitatea unde se va implementa planul de afaceri
	

	Forma juridică de constituire a întreprinderii
	

	Activitatea principală a întreprinderii și codul CAEN
	

	Firma este de la constituire plătitoare de TVA (DA/NU)
	

	Număr de locuri de muncă nou create prin planul de afaceri (total): 
	

	Valoarea totală a proiectului, din care:
	.................lei

	1.Valoarea finanţării nerambursabile solicitată
	.................lei

	2.Valoarea contribuției proprii (daca este cazul)
	................. lei,




[bookmark: _Toc322524153]
MISIUNE, OBIECTIVE ECONOMICE  SI INDICATORI PROPUSI PENTRU VIITOAREA INTREPRINDERE

· MISIUNE:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· OBIECTIVE:

	Precizați principalele obiective pe care vi le propuneți prin implementarea prezentului plan de afaceri Obiectivele propuse trebuie să fie clar exprimate, cuantificabile și realizabile în contextul proiectului propus  utilizând modelul S.M.A.R.T. (Specific, Măsurabil, Abordabil, Realist, „în” Timp)
Atenție! Obiectivele propuse se vor corela cu indicatorii stabiliți pentru proiect.




____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· INDICATORI ECONOMICI
	Prezentați indicatorii  propuși și valorile estimate în vederea monitorizării implementării planului de afaceri și a impactului pe care îl are implementarea planului de afaceri asupra dezvoltării afacerii (12 luni implementare și 6 luni  de sustenabilitate).



	Nr.
	Indicator 
	UM
	Valoare în perioada de implementare
	Valoare în perioada de sustenabilitate
	Valoare după încheierea perioadei de sustenabilitate

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc519499678][bookmark: _Toc107409085]3.DESCRIEREA AFACERII


· DESCRIETI AFACEREA DUMNEAVOASTRA, PRODUSELE/SERVICIILE OFERITE ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· PREZENTATI  CLIENTII DUMNEAVOASTRA DE BUSINESS
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
[bookmark: _Toc322524155]
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[bookmark: _Toc107409088]4.ANALIZA SWOT A AFACERII

Analiza SWOT(Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats) este o metodă folosită în mod curent în mediul de afaceri pentru a realiza o analiză sintetică a unei afaceri, prin evaluarea punctelor forte și a punctelor slabe ale afacerii, precum și a factorilor de influență externi ce pot avea un impact semnificativ asupra derulării și succesului afacerii.
Identificați 1-3 aspecte pentru fiecare dintre dimensiunile supuse analizei aferente propunerii de afacere pe care o aveți în vedere.


	Puncte forte:




	Puncte slabe:





	Oportunități: 




	Amenințări:








[bookmark: _Toc519499681][bookmark: _Toc107409090]5.SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE

· Politica de resurse umane: 

	Funcție/post
	Normă de lucru
	Responsabilități și sarcini
	Cerințe de ocupare a funcției/postului

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


· Shema organizatorică a organizației

	Prezentați structura organizatorică a entității economice ce urmează a fi înființată în vederea implementării planului de afaceri propus, sub forma unei organigrame, care să prezinte principalele departamente funcționale necesare pentru derularea activității propuse.
Schema de mai jos are titlu informativ și poate suferii modificări în funcție de nevoile fiecărei întreprinderi. 




· Număr de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementării proiectului:
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

· Care este/va fi modul de salarizare al personalului (descrieţi modul de salarizare/plată, premiere, penalizare)?

	Descrieţi şi explicaţi în detaliu politica de resurse umane. 
În cadrul tabelului prezentați care este sursa de finanțare pentru fiecare persoana angajată, în cadrul celor 12 luni de implementare.



______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Salariat
	Sursa salariu

	
	Ajutor de minimis
	Surse proprii

	1. ...............................
	x luni
	x luni

	2.
	
	

	3.
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[bookmark: _Toc322524163][bookmark: _Toc519499682][bookmark: _Toc107409091]6. PREZENTAREA PROIECTULUI. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL  ACTIVITATII INTREPRINDERILOR 

· [bookmark: _Toc322524164]Descrierea proiectului de investiţii 
Precizaţi în ce constă proiectul (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii; dezvoltarea portofoliului de produse/servicii; modernizarea/retehnologizarea) şi care sunt principalele activităţi necesare pentru realizarea acestuia (ex: achiziţie/modernizare/amenajare spaţiu, asigurare utilităţi şi achiziţie echipamente specifice activităţii).

	Detaliaţi investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul proiectului si activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea. 
Detaliaţi activităţile şi subactivităţile prin care se va realiza proiectul de investiţii, menţionând etapele de derulare a acestuia.
Ex. Activitatea 1 - Semnare contract de subventie – L1
Subactivitatea 1.1. Pregatire documente in vederea semnarii contractului de subventie
Descriere:
Reprezentantul legal se va ocupa de obtinerea tututror documentelor necesare pentru semnarea contractului de subventie.
Completați în diagrama Gantt activitățile și subactivitățile ce urmează a fi realizate în cadrul proiectului și marcați perioada de desfățirare.
(de ex. asigurarea spațiului productiv/comercial, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spațiu; achiziționarea de utilaje, echipamente, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării afacerii; punerea în funcțiune a utilajelor,  echipamentelor  etc.,  recrutare/selecție/angajare  personal;  instruire personal; acțiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, mărfuri etc., asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare etc).
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	Proiect co-finanțat din Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020

	FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operațional Capital Uman 2014-2020
Axa prioritară 1: Inițiativă locuri de muncă pentru tineri
Obiectivul specific: 
1.1 Creșterea ocupării tinerilor NEETs șomeri cu vîrsta între 16-29 ani, înregistrați la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidența în regiunile eligibile
                              1.2 Îmbunătățirea nivelului de competențe, inclusiv prin evaluarea și certificarea competențelor dobândite în sistem non-formal și informal al tinerilor NEETs șomeri cu vârsta între 16-29 ani, înregistrați la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidența în regiunile eligibile
Titlul proiectului: Creșterea ocupării tinerilor NEETs prin îmbunătățirea nivelului de competențe și dezvoltarea antreprenoriatului
Contract nr. POCU/991/1/3/155042
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	Activitatea
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12
	Luna 13
	Luna 14
	Luna 15
	Luna 16
	Luna 17
	Luna 18

	
	Implementare
	Sustenabilitate

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



· Locaţie proiect şi modul de asigurare a utilităţilor 
- Adresa la care va fi implementat proiectul: 
	Daţi detalii legate de amplasarea locaţiei unde se va derula proiectul (sediu social, puncte de lucru).



______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· [bookmark: _Toc322524177][bookmark: _Toc322524167]Descrierea exactă a produsului/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul afacerii:
  
	- în cazul produselor finite prezentaţi pe scurt o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanţe, utilităţi, căror nevoi răspund, etc.
- În cazul serviciilor și lucrărilor, descrieţi trăsăturile caracteristice ale acestora, în aşa fel încât să se înţeleagă la ce servesc serviciile sau lucrăile prestate de dvs.
- în cazul comerţului, precizaţi grupele de produse ce le veţi vinde şi aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata şi dacă veţi furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanţie, reparaţii etc);



____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _Toc107409092]7.Dimensionare valoare de investiţie

· Dimensionare valoare de investiţie 

	-La dimensionarea valorii proiectului de investiţii se vor considera numai cheltuielile eligibile 
-Se vor ataşa oferte ale elementelor de investiţii care se doresc a fi achiziţionate în cadrul proiectului.




	Element de investiţie
	Furnizor potenţial
	Număr
Bucăţi
	Valoarea totală (cu TVA)
	Valoare eligibila 
	Document de fundamentare valoare

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	



· [bookmark: _Toc322524168]Plan de finanţare a proiectului 

 Structura de finanţare a proiectului de investiţii:
	Sursa de finanţare
	RON
	%

	Ajutor de minimis 
	
	

	Credit bancar (după caz)
	
	

	Aport propriu (după caz)
	
	

	TOTAL valoare de investiţie
	
	100%


[bookmark: _Toc322524172]
[bookmark: _Toc519499683][bookmark: _Toc107409093]8. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI

· Localizarea pieţei dumneavoastră 
	Se va preciza amplasarea pieţei – locală, regională, naţională, internaţională etc. – cu detalii, dacă sunteţi în posesia lor şi mărimea acesteia (nr. de clienţi potenţiali, mărime d.p.v.d. fizic şi valoric). Care este distanţa până la principalii clienţi şi care este modalitatea de distribuţie a produselor/serviciilor ?



______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· Identificați concureții de pe piața căreia vă adresați
	Puteți consulta și site-ul https://www.listafirme.ro/ sau https://www.topfirme.com/



	Nume companie
	Pagină      web      dacă există
	Cifră   de   afaceri
pe ultimul    an fiscal
	Nr      mediu      de angajați             pe ultimul an fiscal
	Profit
	Puncte tari pe care o concurența în raport cu
afacerea ta
	Puncte slabe pe care o are concurența în raport cu
afacerea ta

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



· [bookmark: _Toc322524175]Poziţia produselor/serviciilor societăţii pe piaţă comparativ cu cele ale concurenţei 
(Descrieţi principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor d-voastră in raport cu cele oferite de concurenţă). 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Denumire firma
	Grupă produse/servicii oferite pieţei
	Preț

	Firma X
	Produsul 1
	... Lei

	
	Produsul 2
	... Lei

	
	
	

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc322524178]

· Segmentul de piaţă 

Definiţi piaţa dumneavoastră (prezentaţi caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piaţă, căror nevoi se adresează: de ex. alimentaţie, vestimentaţie, electro-casnice, birotică, turism etc.).

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: 
	Cerere zilnică, anuală, de sezon, evoluţia în ultimii ani şi cea previzibilă.



__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· [bookmark: _Toc322524182]Principalele avantaje ale  produse/servicii oferite:
	Prezentaţi şi argumentaţi principalele avantaje ale noilor produse/servicii în raport cu concurenţa (de ex.  preţ, calitate, caracteristici noi, servicii post-vânzare



__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· [bookmark: _Toc322524184]Desfacerea produselor
	La forme de desfacere precizaţi care sunt modalităţile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor dumneavoastră: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, daca veţi face export etc.



__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

[bookmark: _Toc322524179][bookmark: _Toc519499684][bookmark: _Toc107409094]9. RISCURI MAJORE

· Riscuri  majore identificate și modalitățile de minimizare a acestora:
	Exemple de categorii de riscuri: Riscuri de piaţă, riscuri financiare, riscuri legislative.



________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

[bookmark: _Toc322524180][bookmark: _Toc519499685][bookmark: _Toc107409095]10. STRATEGIA DE MARKETING 

· Clienţii potenţiali
	Descrieţi cum aţi identificat clienţii potenţiali, cum veţi extinde piaţa sau identifica noi pieţe etc. Ce strategie de marketing aţi gândit să aplicaţi.



__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· Politica produsului 

Descrieţi modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de vedere al greutăţii/dimensiunilor, ambalaje, tip de garanţii şi servicii prestate, dacă aveţi un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc:

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· Politica de preţuri 

Precizaţi modul în care se va stabili preţul produsului/serviciului, dacă şi când veţi oferi reduceri de preţuri, cum vă situaţi faţă de concurenţi, explicaţi de ce:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· Politica de distribuţie

Menţionaţi care sunt canalele dumneavoastră de distribuţie – vânzări directe, cu ridicata, intermediari, prin agenţi, la comandă, etc. Se va prezenta structura pe tipuri de canale de distribuţie şi se vor cuantifica costurile aferente:

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· Modalităţi de vânzare
	Precizaţi care sunt modalităţile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, dacă veţi face export etc):
Se vor prezenta detaliat elementele de logistică şi desfacere necesare pentru atingerea vânzărilor previzionate (forţa de vânzare, mijloace de transport necesare şi modul de asigurare al acestora, spaţii de depozitare necesare şi modul de asigurare a acestora, etc) precum şi cuantificarea cheltuielilor aferente.


 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· Activităţi de promovare 
	Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate):
Descrieţi care este strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor, estimaţi costurile de promovare şi prezentaţi ipotezele care au stat la baza estimărilor.



[bookmark: _Toc322524195]__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
[bookmark: _Toc519499686]
[bookmark: _Toc107409096]11.ABORDAREA  PRINCIPIILOR ORIZONTALE.
	Precizați dacă veți  aborda măsuri concrete privind nediscriminarea, egalitatea de șanse și gen, dezvoltare durabilă , de responsabilitate socială și utilizare eficientă a resurselor - sprijinirea tranzitiei către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon, inovare socială și cercetare, dezvoltare tehnologică , măsuri și solutii de promovare TIC.



	Tema orizontală /secundară
	Descrierea măsurilor / activităților propuse
	Valoarea propusă pentru această măsură  în bugetul proiectului

	Măsuri referitoare la dezvoltare durabila - sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor (Detaliați măsurile care vor promova concret dezvoltarea durabilă  si precizati daca acestea se reflecta în bugetul proiectului).
	
	

	Măsuri referitoare la inovarea socială (Detaliați măsurile care vor promova concret inovarea socială si precizati daca acestea se reflecta în bugetul proiectului).
	
	

	Măsuri referitoare la imbunătățirea accesibilității, a utilizării și a calității tehnologiilor informației și comunicațiilor (Detaliați măsurile incluse în planul de afaceri care vor promova concret utilizarea și calitatea TIC si precizati daca acestea se reflecta  în bugetul proiectului).
	
	

	Măsuri referitoare la egalitatea de șanse și non-discriminarea. Promovarea egalității între femei și bărbați.
	
	


[bookmark: _Toc107409098]
12.Sustenabilitate

· Explicați modul în care afacerea se va auto-susține după încetarea finanțării solicitate.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· Prezentați direcții de dezvoltare viitoare ale afacerii, măsuri ce se estimează a fi intreprinse, precum și resursele necesare sau avute în vedere.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

12.Proiectii financiare privind afacerea


Anexa 2A - BUGET INFIINTARE SI FUNCTIONARE
Anexa 2B - BUGET SUSTENABILITATE
Anexa 2C - FLUX DE NUMERAR
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